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Brevepremessa

30maggio2016,SalsomaggioreTerme,VIIIConferenzadeiPresidenti.Daqualcheoranonsono

piùpresidentedinullaedinessuno.

Ripetereituttelemiesceltedivitae,tuttavia,quelgiorno,giùdalpalco,hoiniziatoadassaporareil

piaceredisedermiinunpostodefilato,frapersonesconosciutecherivolgevanolosguardolaggiù,

versoilgrandetavolosottoleluci.Ediofinalmentepotevoascoltareediscernereprivodiqualsiasi

obbligo.NonavevomaiassistitoauneventoAVOdaquellaprospettiva:senzapiùifiltridelle

responsabilitàistituzionali,lanuovavisionedistaccataeoggettiva,improvvisamentemirivelava

un’AVO‘altra’,piùautenticaeumana.

Nellostessospiritohoscrittoquestopiccolocontributoperl’iniziativadell’AVO diFirenze,

provandoarisponderealquesito«Comevivil’AVO?»,nontantosemplicecomepotrebbe

sembrare.

QuandopensoalmiocamminoinAVO,piùcheabordodiunbattellochediscendeplacidamente

ungrandefiume,mivedosuunacanoagiuntarocambolescamenteavalle,dopounacorsainun

torrentedimontagna:dunquepossodiredell’oggisoltantoattraversounaletturadinamicadella

condizioneattuale.

Viverel’AVOacavallodiduesecoli

Sonocredente,mailmioèuncristianesimoprivato,intimo,cheispiragranpartedellavita

quotidianasenzaimpormivincoliformali.Hosemprepensatocheleelemosineservonoalavarele

coscienze,manonastimolarel’evoluzionedellepersonecheleelargiscono.Alcontrarioero

rimastoaffascinatodalfermo-immaginediduepersone,unadifronteall’altranelchiusodiuna

stanzadidegenza,nell’istantechepreludeallacondivisionedellasofferenza.Nelcasospecifico,

l’immaginedelvolontarioespertodiun’AVOlontanachemiavevaaccompagnatoperlaprimavolta

incorsia,accantoaunmalatoindifficoltà.Collegandoquell’immagineaunadolorosavicenda

familiare,compresicomeinqueimomentisiriescaaspezzareilcerchiodell’isolamento,

alleviandoglieffettinefastidelsensodiabbandonochepervadel’essereumanoprovatodalla

malattia.

Dunque,cosapotevaesserepermel’AVO,senonunmezzoperesprimerelavolontàdicontribuire

allacostruzionediunasocietàcapacediincludereanchecolorocheilcedimentofisicocondanna

all’emarginazioneeallasolitudine?

Cosìhoindossatoilcamicedell’AVOdiAcquavivadelleFonti,nataframilledifficoltàinvirtùdella

caparbiavolontàdimiamoglieLiliana,edentrainelrepartodinefrologiadell’ospedaleMiulli.Ho

vissutoqueglianniconfortatodall’esperienzamaturatanelletanteoretrascorseinvarireparti,

grazieallequaliavevovistomigliorarelaqualitàdeirapportiinterpersonalicongliamicidellamia

AVOedituttelealtrecheavevocominciatoafrequentare.

Ognicomunitàsperimentaalpropriointernotensioniecontroversie,mainAVO,salvoqualche

sporadicaeccezione,ilclimaerasereno:pertantosiaalivellolocalechenazionale,tuttele

attenzionisipotevanoconcentraresullalaformazionedeivolontari,sulleistanzedellaSanità,sui

rapporticonleistituzioni,sulleiniziativeasostegnodelleAssociazionisulterritorio.

Nonparlodelmiglioredeimondipossibili,macertamentediun’organizzazionecoesa,fondatasu

principisolidifortementecondivisi,conpocheregolescritte,tantobuonsensoealtrettanta

passione.

***

Conl’iniziodelnuovosecolosichiudevalaprimafasedelmiovolontariato,equellofuancheil



tempodiunautoesamemoltoscrupoloso:conl’incaricodidirettorediunsettorestrategicoperla

storicaaziendaeditorialechemeloavevaaffidato,ediamministratoredelegatodiuna società

controllata,l’adesioneall’AVOmierasembratauncolpodifolliadestinatoadesaurirsipresto.La

follia,invece,sieratrasformatainunacomponenteesistenzialedellaqualenonpotevopiùfarea

meno,anchealprezzodipesantirinunce.

Questobilanciopositivo,troppopositivo,quasimisconcertava.Eroentratonell’AVOinuna

condizionepersonaleestremamentefavorevole:approdatoall’impresacheavevogià‘scelto’nei

banchidelLiceoclassico,mierocostruitounsistemadirelazionidiprestigio,vivevoinuna

famigliaserena,godevodibuoneamicizieediunamoderataagiatezza.Eppure,inconsciamente,

eroallaricercadiquelpezzomancanteche,allafine,avevotrovatoproprionell’Associazione.

L’esperienzainAVO,iniziatacomesfidaconmestessomavissutacomespazioetico,motoredi

unimpegnocivilestrutturato,sierarivelataun’opportunitàdicrescitainteriore,decisivaper

completareedaresensoalprogettodellamiavita.Quell’interpretazione,messameglioafuoco

nellarelazionechetenniaLoppianonelconvegnodiAVOToscana-Laziodel2000,erastatalamia

stellapolare.

Misentivoportatorediundebitochenonsapevocomesaldare,maincuormioavevopromessodi

onorarlo.

Ilpuntodisvolta

Nel2001arrivanomoltenovità,earrivanotutteinsieme.Amarzomieleggonodelegatoregionale

perlaPugliaeautomaticamenteentronelconsigliodirettivodellaFederavo.NelfrattempoErminio

LonghinimiinvitaaformalizzarelacollaborazioneconNoiinsieme,affiancandoinqualitàdi

caporedattoreladirettricestorica,GiulianaPelucchi.Unmesedopo,Longhini(ancoralui)mi

informadiaverpropostolamiacandidaturaalconsigliodirettivodella‘Fondatori’(all’epocaancora

AssociazioneFondatoriCorpoVolontari),accoltaall’unanimitàdall’Assemblea.Senzaneppure

domandarmiseabbiaintenzioneomenodiaccettarelacarica,michiededilavorareconluialla

rifondazionedell’AFCV.

TuttociòaccadevanelbelmezzodellacrisimondialedellaNeweconomy,causadipesanti

ripercussionisull’industriadellacomunicazioneedell’editoria.Nelmioambitoaziendalesiscelse

direagireconladifferenziazionedeglistrumentiditrasmissionedellaconoscenza,eilprimoatto

fulacreazionediunanuovasocietàspecializzatanell’organizzazioneenellagestionedigrandi

eventiculturali.Permesimaterializzavailterzoincaricodivertice.

Glieffettidellaglobalizzazioneedella«modernitàliquida»,lucidamenteillustratidalgrande

sociologoZygmuntBauman,nonavevanorisparmiatoilmondodelvolontariato,semprepiù

frammentato dalla moltiplicazione delle associazioni,purtroppo in proporzione inferiore

all’incrementodelnumerocomplessivodegliiscritti.Mentresorgevanoseridubbisullareale

capacitàdigenerarevaloredapartediassociazioniconpochissimeunità,simanifestava

l’esigenzadimaggioririsorseeconomichedifficilidareperire.Lacomplessitàdellasituazione

avevafinitoperstimolareunadeleteriacompetizioneall’internodelcomparto,creandononpoche

turbolenze.

L’AVO,comesempretrasparenteefedelealprincipiofondantedellagratuità,erarimasta

sostanzialmenteaimarginideigiochi.Inoltre,conlafinedell’ospedalechiusoelasuaintegrazione

inunsistemadiassistenzaterritoriale,bisognavaraddoppiareglisforzipergarantireilturnoverdei

volontariall’internodellesingoleassociazioni.Inquestoscenarioassumevagranderilevanzala

questionedell’AVOregionale,cheerafraiprimipuntidelprogrammadiFederavo,dellaqualedaun

meseeroparte.

Conquestepremesse,accettaretuttelepropostediLonghini,mierasembrataunanuovae

maggiorefollia:oltreallavitaprivata,eraingiocolamiacarrieraprofessionale,ealloradecisidi

parlarneconilPresidente.Unasera,duranteunatranquillacenaincasasua,senzamezzitermini

glichiesidiliberarmidiunapartedeicompiti.Ascoltòconattenzione,pensierosoabbassòunpoco



ilcapo,poinelsuostilepacato,ErminioLonghiniconsuamoglieNucciaalfianco,mirisposecheil

segretoeratuttoinunarigorosaeordinatadistribuzionedeltempo.Eaggiunsecheioavreipotuto

farcela.

In albergo,nellanotteinsonnecheseguì,continuavo arifletteresulleconseguenzeche

l’accoglimentodiquegliincarichiavrebbeprodottogiàdall’indomanimattina.Cosìconun

andamentocircolare,ritmico,ritornavamartellantelostessopensiero:alculminediunpercorso

gratificanteericcodisoddisfazioni,questinuoviimpegninonavevanoalcunamotivazionelogica,

alcunfondamentorazionale.Inpredaaforteagitazione,accesilaluce,riempiiunbicchiered’acqua

epresiunacompressadiXanax.

Finalmentemiappisolaiunpoco,eneldormivegliaeccol’illuminazione:noneranellamiamente

l’originediquelladecisioneassurdamanegliabissidell’anima,perchél’AVOeradivenuta«ilsacro»

dellamiavita,chedavasensoancheetimologicamenteall’accettazionediunimportantesacrificio

(sacrumfacere).Apriigliocchie,nelbuio,idubbi,itimorieleincertezzeeranoancoratuttilì.Ma

l’ansiasieraplacata,einquell’istantesentiidiavereestintoildebitocontrattoconl’AVO.

Questavisionemihaaccompagnatoneiquindiciannisuccessivi,finoall’esortazionefinaledi

Longhiniche,conunsempliceedeciso«Oratoccaate»,miavevaproiettatonellapresidenza

federale.

***

Ilcerchiosichiude.Siamotornatial29maggio2016,nell’Auditorium EuropadiSalsomaggiore

Terme.Èilgiornodell’ultimodiscorsopubblicodelPresidenteFondatore.Edèanchel’ultimo

giornodelmiomandatoinFederavo.

Oggi,domani…

Daqualchetempo,nellaResidenzaprotettaaimarginidiunboscodilecci,ognivenerdìmattina

indossoilcamiceetrascorrodueoresereneinpaceconmestesso,insiemeallebellepersoneche

damoltiannisvolgonoilloroservizioinquellastruttura.

Vivocosìlaterzafasenell’Associazione,dedicandoinoltreparecchieoreallostudioealla

progettualità.Sonomomentidiquiete,incuitalvoltasiincuneanoalcunepreoccupazioniperil

domani,emiinquietalasensazioneche,conilpassaredeltempo,sivadaperdendoilsensodella

storiadell’AVO.

Mifermosuquestopuntoperchéilrischiodiesserefraintesoèalto:nonhonostalgiadiun

passatofelice,maideltuttofeliceseèverocheilsetacciodeltempofiltralescorieelascia

passaresoloilricordodeigiornimigliori.Tuttavia,credocheviverel’AVOall’insegnadel«quied

ora»siaungraveerrore.

Lanostraassociazioneèunorganismocreatodaunamentefertilissima,amantedellegrandi

distesemarinee,comecoluichelehadatolavita,l’AVOhabisognodiampiorizzontidascrutare,

divastispaziincuiscoprirenuoveopportunitàdiespressione.Tuttoquestoèaffidatoallanostra

genteche,soltanto nellaconsapevolezzadiavereereditato conilcarismadell’AVO uno

straordinariopatrimonio,potràtutelarloetrasmetterloallegenerazionicheverranno.

Lastoriaèl’humusincuicoltivaresapientementelerisorsedestinateareggerelesortidell’AVO,

chenonpuòviverecostrettainuneternopresente,senzapassatoeconunfuturoincerto.Lo

sviluppoarmonicoeunitariodell’Associazionedifronteaicambiamentiimpostidaitempi,passa

perlacapacitàdiriconoscereleradicicomuni,dimettereafruttol’esperienzadeipredecessoriedi

lavorarecongenerositàancheperchiverràdopo,senzalapretesadiraccoglieretuttiifrutti

dell’impegnoprofuso.

C’èchiseminaechiraccoglie.Mailsemepergermogliaredevemarcire,morire.Chi
seminadevesaperechemorirà,chesisacrificheràperglialtri.

LeparolesaggediErminioLonghini,cisuggerisconochel’obliodiunastoriaimportante(dicuiil

bicchiereacquanegatoèsolounepisodio),generalaperditadellegamerappresentatodalla



condivisionedeiprincipifondativi,soloinpartedichiaratineglistatuti.Ilrestoèracchiusonelle

prassiconsolidate,nellamemoriastoricadeipiùanzianiinservizio,nellenumerosepubblicazioni

diFederavoediAFCVperlopiùdisponibilianchesulsitodellafederazione,enessunadiqueste

opportunitàdovrebbeessereignorata.

Questielementidiconoscenza,inoltre,sonobussoleindispensabilineiprocessidiadeguamento

dell’AVOalleistanzediunasocietàincontinuatrasformazioneeallemutatesensibilitàdegliiscritti,

garantendotuttaviailrispettodeivaloricherappresentanolaspecificitàdell’Associazione,ovvero

ilsuocuorepulsante.

Viviamoneltempodelfareedell’agire,dominatodallacomunicazioneinretechepermezzodei

socialdiffondeenormiquantitàdiimmagini,video,lapidariedichiarazioni,spesso ‘urlate’,

approssimativeononcorrispondentiaverità,eppurecomevereaccettateediscussedamigliaiadi

follower,finoallesmentitechediventanosolamentesecondeverità,epoiterzeveritàprimadi

essereinghiottitedaiflussiincessantidelweb.

Nessunoscandalo,percarità.Maquesteformedicomunicazioneglobalerendonoobsoletoil

dialogointerpersonaleincuiduepersonesimettonoingiocoguardandosinegliocchi.L’AVOhail

cardinedellapropriamissionenell’immaterialitàevanescentedellareciprocità,realizzatainun

incontrointensocheunisceilvolontarioeilsuoassistitonell’espressionedeldonodisé.Il

volontariobenformatoriescea‘dialogare’ancheconpersone chenonpossonoparlare,che

hannoproblemidivistaodiudito,oportatricidideficitcognitiviedimalattiepsichiatriche.

Oggi,nelcontestosocio-culturalechehoappenadescritto,questipuntidiforza,paradossalmente,

rendonomoltofragilel’AVOchenonsvolgeattivitàpraticheeimmediatamente‘utili’.D’altraparte,

sel’AVOperdesselapropriaspecificità,diverrebbeunadelletanteassociazioniattiveinItalia,

moltedellequalipiùricche,famoseedimaggiore‘appeal’soprattuttoperigiovani.

Aquestaconsiderazionesiagganciailtemadellascarsitàdeinostriiscrittiinetàcompresatra18

e35anni,edèilsecondomotivodellemieinquietudini.AmetàdeglianniNovantalaquestione

giovanileèstataoggettodiunaccesodibattito,conclusoconlanascitadell’AVOGiovaniche,dopo

uneccellenteepromettentedecollo,hafattoregistrarealtiebassi.

Ormaidatempoassistiamoaunprogressivocalodelnumerodigiovanivolontari,siainterminidi

valoreassolutochedipercentualesultotaledegliiscritti.Inparticolare,colpiscelapercentualedei

maschirispettoallefemmine,dimoltoinferioreancheallapurbassapercentualedelgenere

maschilesultotaledegliiscritti.Ilcalodegliiscrittidietàcompresatra36e65annicompletail

quadroproblematico.Seiltrendnonsiinvertisse,neglianniavenireavremmoseriproblemidi

ricambiogenerazionale,preludiodiuninevitabiledeclino.

Completolemieriflessionievocandounatematicacheinglobaledueprecedenti:miriferiscoal

camminodell’istituzioneAVOregionale,unpo’incertoedisomogeneofindalleorigini.Nataquale

interfacciadellaFederavoconleassociazioniterritoriali,leerastatoattribuitoilcompitodi

coordinarelesingoleAVO nelrispettodellelineeguidafederali,inunaprospettivadiun

miglioramentocomplessivodellaqualitàdeiserviziofferti,dellapromozioneedellosviluppo

dell’Associazionenelleareedipertinenza.

Adistanzadisediciannidalleprimecostituzioni,diverseAVOregionalisoffronoacausadi

problematichestrutturalichenecondizionanol’efficienza.Eppure,sonoconvintocheattraversola

creazionediretifraleAVOterritoriali,collegateconAVOregionaliattiveedinamiche,alorovoltain

reteerappresentateinunorganismoqualificato,qualeilConsigliofederaledelleRegioni,si

potrebberosuperarepiùfacilmentelecriticità,conrisultatisorprendenti.

Conclusioni

Lenuvoleoscuranoditantointantoilmiocielo,manonriesconopiùaturbarmiisonnicomeun

tempo.Assenzadiresponsabilità?No,assolutamenteno.Oggièil4novembre,secondo

anniversariodellamortediErminioLonghini:pocotempoprimagliavevoconfessatodisentirmiun

po’stancoe,pertuttarisposta,luimiavevafattoprometterechenonavreimaiabbandonatol’AVO.

Glieloassicurai:«Èlamiasferadelsacro,elosaràfinoall’ultimogiorno».Eperl’AVOsonostatele



ultimeparolecheilPresidentemihadettoil3novembre2016,nell’OspedalediSestoSanGiovanni.

Lepromessesimantengono:anchenellamarginalitàdelmioruolo,misentiròsempremoralmente

responsabileperquantosisarebbepotutofareenonèstatofattoperprevenireglieventiavversi.

Lenuvolesempresidissolvonoperchélaforzadelleesperienzevissuteinannicosìintensi,oggi

mipermettonodiviverel’AVOinunadimensioneincuilasperanzanonverràmaimeno.Intale

dimensionesiscoprecheAVOsignificalibertàdiamarel’altrosenzapiùvincolidiluogoeditempo,

senzapiùnecessitàdiregoleedilineeguida.Unsistemadiregole–anchemoltoevoluto–diper

sénonhaalcunvalore,mentreacquistasignificatoqualeordinatorediunacomunitàarmonica,

ispirataalrispettoreciprocofratuttiicomponenti.

Èquestoilpresuppostodellareciprocitàanchefravolontari,cheLonghinisintetizzavaconpoche,

coinvolgentiparole:

Nonunochedàdaedunochericeve,matuttieduechedannoperqualcosacheèmeraviglioso.
Lareciprocitàdonapaceeletizianeicuori,nasconocosìcittadininuovichevoglionopartecipareal
progressodelBeneComune,allarealizzazionediunacomunitàsanante,equindidiunasocietà
migliore.

VivendoilvolontariatoAVOinquestadimensione,oranonsentopiùilbisognoditrovareuna

motivazione,unagiustificazionediqualsiasinaturaperilmioimpegno.Nonmiinterrogopiù,come

untempoavreifatto,sullaragionedeiventiquattroannidivitaspesiinAVOduranteiquali,

trascurandoanchel’impossibile,hoassuntosenzarisparmiodienergietuttiiruoliprevistidagli

statutiedairegolamenti,affrontatograviemergenzefamiliari,assistitocongrandesofferenzaal

declinoeallafinedelMaestroe,daultimo,subìtoesconfittounaseriamalattia.

Ilbeneperilbene,ilbenefineasestessoèautosufficiente,erendepreziose,irripetibililemieore

trascorsenellaResidenzaprotetta,aimarginidiunboscodilecci.

Lenuvolesvanisconoedemergelasensazioneintima,beneficaerassicurantechequalcuno

aiuteràl’AVOnellesfidedeitempidifficili.La‘fiammella’diquest’operaunica,creataperalleviare

lesofferenzeealimentatadallasofferenzaedalsacrificiodeiventiduemilavolontaridioggi,e

delledecinedimigliaiacheinquarantatréannisisonoavvicendatinellenostreassociazionidi

tuttaItalia,nonsipuòspegnere.Nonsispegneràsetuttinoilovorremoese,conilnostroesempio,

saremocapacidisuscitareintuttalagentedell’AVOlavolontàfortediseguireleormeelospirito

deiFondatori.


